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（以下是我的⼀一篇題為《走向全世界⼈人⺠民⾃自決——我們需要新的運動之運

動以動員全⼈人類類同盟的進程》的最後⼀一部分。⽂文章⾒見見於由傑伊·塞恩編寫的《運

動的運動：第⼆二部分》，「開放世界」叢書，2019） 

今⽇日的社會運動，在我看來來，⾯面臨臨著這種（如何對抗多層次、強硬的壓迫

的）歷史挑戰。社會運動在構建同盟的⼤大業中發揮著決定性的作⽤用。博阿⽂文圖

拉·德·索薩·聖多斯在討論世界社會論壇和全球左翼的時候，提出世界社會論壇

的傑出貢獻便便是「由運動政治過渡到聯聯結運動的政治。」 他所謂的聯聯結運動的

政治指的是「認為倘若若沒有和其他運動結合，任何就社會議題⽽而進⾏行行的運動都

不能夠成功的政治。」我完全同意。但是，聯聯結運動的政治不⽌止於此；⽽而且，

也不僅僅適⽤用於就社會議題⽽而進⾏行行的運動。在⼈人⺠民同盟的⼤大框架內，還有另外

⼀一些更更廣泛的重要性。另外⼀一些同樣重要的特徵如下： 

1. 聯聯結群眾的政治：聯聯結運動的政治倘若若想要發揮作⽤用，就必然要聯聯結群

眾。有意義的社會運動總是會有機地從屬於各⾃自的群眾基礎。聯聯結運動的

政治只有在與聯聯結群眾的政治結合、⽽而不是⾃自我封閉時，才能真正發揮作

⽤用。換句句話說，聯聯結運動的政治成功與否，取決於能否帶來來聯聯結群眾的政

治，並最終導向群眾同盟的建立。 

2. 運動與群眾基礎：我並不是在說，某個特定的運動能「順理理成章地」、壟

斷式地代表⼀一個或多或少整齊劃⼀一的群眾集體。⼈人⺠民⼤大眾是具有變動性的

集體，包括了了複雜多樣的個體。聯結運動的政治要靠能與這個集體產⽣生並

不不斷再創造有機聯繫，來來證明⾃自⼰己的實⽤用性。聯結運動的政治也能作⽤用於

能產⽣生多種社會運動的同⼀一個群眾基礎。 

  1



3. 互動：在積極環境內的⼈人與⼈人之間的互動，無論是作為集體還是作為個

體，都是構建同盟的主要措施。在充滿敵意的環境中的互動，只會激化敵

意、不不信任、衝突。但我們有⾜足夠的經歷歷可以證明，來來⾃自不不友好甚或敵意

背景的⼈人，⼀一旦在友好的環境中相遇，會意識到每個⼈人都不不過是普通⼈人和

朋友⽽而已。 

4. 媒介：且讓我把這種互動稱為善意的互動。另⼀一種是惡惡意的互動，只會讓

衝突惡惡化。想讓善意的互動發⽣生，媒介是必須的。社會運動被認為是媒介

的重要組成部分。舊有的體系認為，⼀一個⼈人從屬的政黨代表了了他所從屬的

階層；當代表⼀一群⼈人的不同政黨走到⼀一起簽署同盟合約的時候，就意味著

階層聯聯盟成立了了。現在我們知道了了，暫且不論政黨，運動本⾝身並不能代表

群眾集體；是群眾本⾝身互動，進⾏行行結合，形成集體。在這過程中，建立在

群眾基礎上的運動發揮了了必不可少的媒介作⽤用。 

5. 紐帶：當不同的社群之間甚⾄至存在著明顯的敵意時，如何能讓善意的互動

發⽣生呢？在這裡我無法關於這個重要的話題談論太多，因為這和哲學相

關。但是我們都知道，某些紐帶讓⼈人類類能夠友好共處。儘管有些相反意⾒見見

和證據總是想讓我們變得憤世嫉俗，我們不不能全然否認這深藏不不露露的社會

（紐帶）的存在。基督徒或許會稱之為愛，哈特和奈奈格⾥里里稱之為「愛」，

儒家稱之為「仁」（⾄至上的道德，或者善意），佛教徒稱之為「慈悲」，

其他⼈人以其他的名字稱呼。我不敢擅⾃自為其安上⼀一個名號，但在1969年年，

我們稱其為「⼈人性」（peopleness）。更更實際⼀一點，理理論家、跨社區理理論

的倡導者約翰·布朗·查爾斯提出的是「普世的道德——尊重」。所有的這些

定義都指出⼀一點，那就是⼈人類類有能⼒力力創造聯聯結，並將之呈現在多⾯面向的實

際操作中。 

6. 內部影響：善意的互動不僅僅可以在群體之間產⽣生影響，也會對主導團體

的內部權⼒力力關係和⽂文化產⽣生影響。通過善意的互動，⾝身在其中的社區經常

會傳達出新的價值觀，久⽽而久之便便會對原本僵化的、經常壓迫某些或全部
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成員的價值體系產⽣生衝擊，啓動有教育意義的進程；後者反過來來也會促進

內部⽂文化和關係的變化。 

7. 結構變化：我們說，在資本主義體系中，不同的集體和群眾集合被不由⾃自

主地裹挾在充滿敵意的關係中，尤其典型的是在等級化的體系中。因此，

倘若壓迫和被壓迫者、剝削和被剝削者、控制和被控制者的關係依舊存在

於這些團體之間，那麼就算有了了善意的互動，同盟關係的構建依舊不不可持

續。想要讓同盟關係的建設能夠持續發展，就必須減弱當前結構化了了的、

不不平等的權⼒力力關係，並朝著有朝⼀一⽇日此體系能夠終結的⽅方向努⼒力力。否則，

同盟關係的建設只會是⼀一紙空話，失信於群眾。 

8. 同盟和經濟關係：這⼀一點把我們帶到更更⼤大範圍的討論中：建設另⼀一個世

界，或者另⼀一個全球社區。傳統的⾺馬克思列列寧主義者會認為，⼯工農聯聯盟不

僅僅是⾰革命⼒力力量量的中堅，也是在未來來的新社會⾥里里⼯工業和農業，或者城市與

鄉村之間的經濟聯聯結的基礎。第⼀一波嘗試（⼤大多數是負⾯面的）應該從這個

⾓角度重新進⾏行行評價，也就是從階級聯聯盟和對抗的經濟關係層⾯面。我們所期

待的群眾聯聯盟，儘管將比⼯工農聯聯盟會有更更複雜的內部結構，並孕育著將來來

另⼀一個世界的經濟關係模式。這意味著，群眾聯盟不不僅僅是政治同盟——⽽而

且這個政治同盟極有可能在政治⽬目標達成的時刻就垮掉，更更是未來來社會的

胚胎。通過互動和關係的轉變來來建立聯聯盟，也牽涉到轉變現有的經濟社會

框架內各種元素和活動之間的關係，使之朝著另⼀一種經濟模式轉變。 

9. 和⾃自然對話：互動不僅僅只是⼈人與⼈人之間的互動。建立同盟的過程中包含

了了對整個資本主義驅動下的現代⽂文明的反思，尤其要反思其對⾃自然（包括

我們的⾝身體）的⾃自⼤大⾃自負。我們將啓動與⾃自然的互動——或者說對話，學習

尤其是原住⺠民的智慧，找到⽅方法，通過重新定義「發展」和「進步」，來來

彌補我們⾃自願加諸於⼰己的破壞。 

10.確立⼈人⺠民憲章：通過積極善意的互動來來構建聯聯盟，這⼀一過程是不斷變動

的，因此也是流動性很強、善變的。在這⼀一個過程的每⼀一個時期，相關團

體必須確保能夠在特定時間就條款與合約進⾏行行協商。換句句話說，這⼀一持久
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的進程需要准點有效的進⾏行行。這也代表了了聯聯盟成立進程的官⽅方⾯面貌。也就

是說，我們在不同層⾯面提出聯聯結群眾的社會合約。其中⼀一些或許是寫出

來來、簽了了名的；另外⼀一些可能被接受成為新的⾏行行為規範。當⺠民族國家依然

存在的時候，這些⾃自發形成的合約或許會被體制化，或者甚⾄至作為國家法

律律，或者被寫進國際法⾥里里。允許我強調：這⼀一進程已經在進⾏行行中了了，但不

⼀一定被視為是建立另⼀一個世界的步驟，卻只會被當做是基於某些事件的結

果⽽而已。因此，事實上，聯聯盟的建立過程，或明或暗，也是社會合約的締

造過程。這些合約、合同是可以被更更改的，⽽而且事實上也因應⼈人與⼈人之間

的關係⽽而在發⽣生著變更更。當⾏行行動者試圖通過聯聯結運動的政治去改變合約的

時候，運動就發⽣生了了。當這些無數⾃自發的、聯聯結⼈人與⼈人的合同與合約擴散

開來來，積累得越來來越多，聯聯結世界上越來來越多的⼈人的活動並開始指引著事

件的發展時，我們就接近⼈人⺠民⾃自決了了。這⼀一⾃自決的基礎就是⼈人⺠民憲章，這

⼀一憲章包含了了數量量龐⼤大的合約，並且還在不斷更更新中。 

運動還是空間？——世界社會論壇作為⼀一種新的運動類類型 

現在，我回到當下的運動中來來——「運動的運動」及其重要活動場所，即世

界社會論壇。我⼀一直以來來都聽到這樣的爭論：究竟世界社會論壇是個空間，還

是個運動？這個爭論關乎世界社會論壇的本質。我從不懷疑世界社會論壇是場

運動，但顯然是新類類型的運動。奇科·惠特科爾或許是堅持「空間論」的最有⼒力力

⽀支持者之⼀一，他說：「運動和空間是完全兩兩回事。」我不同意他這個運動和空

間⼆二分法的觀點。根據奇科： 

「⼀一場運動聚集⼈人——運動的活動者，正如政黨的活動者⼀一樣——他們決定

組織起來來，⼀一起為某個⽬目標⾏行行動。運動的組織和存在包含了了：定義策略略以完成

⽬目標；編寫⾏行行動綱要；以及在成員中指派任務——包括指派負責領導運動的⼈人。

負起責任的⼈人將指導這場運動的種種運作，領導眾⼈人——通過或者專制或者⺠民主

的⽅方式，這取決於運動的奠基⼈人所做的決定——在集體⾏行行動中擔負各⾃自的職責。

不論內部決策過程、⼈人員任命過程有多麼⺠民主，運動的組織結構避不可免地⼀一
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定是⾦金金字塔式的。另⼀一⽅方⾯面，運動的有效與否取決於其具體⽬目標有多清楚、多

精確；也因此受限於其本⾝身所處的時間和空間。」 

誠然，世界社會論壇不會是、也不可能是惠特科爾所說的那種社會運動。

當然，或許有些⼈人想把世界社會論壇按照那種模式進⾏行行組織。但拒絕那種運動

模式，不代表讓世界社會論壇淪淪為供免費使⽤用的空間。在這兩兩極之間，是⼀一種

新的社會運動模式的可能性和必要性。我相信，世界社會論壇應該將⾃自⼰己發展

為這樣的運動：致⼒力力於促進和協調不同群體之間的對話，並⾃自覺主動地促進群

眾聯聯盟的建立和發展；這些群眾聯聯盟建立在多邊合約的基礎上，並將成為全⼈人

類類⾃自決的⼈人⺠民憲章的軀乾。 

這樣的努⼒力力算不算⼀一場運動？我認為這恰恰就是⼈人們所說的運動之運動。

這個新興說法模糊地指出了了不同運動之間的合作，但也可以被理理解為是⼀一種暫

時的、功⽤用主義的合作。我認為這個詞可以有更更多的含義。 

世界社會論壇為⼀一種新類類型的社會運動創造了了絕佳的可能性。事實上，在

論壇上為數眾多的⼯工作坊和各種活動讓各個建基於社會議題、派別、階層、性

別的社會運動團體——⼤大多數時候都是獨居⼀一隅的——有機會走到了了⼀一起，發展

出共同的平台，採取共同⾏行行動。但是，在我看來來，世界社會論壇在聯聯結運動的

政治⽅方⾯面，做得極少或者根本沒有。就我所知，過去曾作為⾃自願項⽬目的社會運

動⼤大會並不是⽤用來來、也不被允許⽤用來來討論嚴肅的議題，或者協商成立跨國聯聯

盟。確定國際⾏行行動的⽇日期、在共同⽬目標上達成⼀一致，本該是社會運動齊聚⼀一堂

時最該進⾏行行討論並確定的事項。現在我們應該清楚地認識聯聯結運動的政治，以

及出於此⽬目的的聯聯結群眾的政治；我們應該將之視為社會運動的新維度。 

我認為改變的時間到了了。很諷刺刺地，布什什政府給了了我們關注點——戰爭；世

界貿易易組織給了了我們另⼀一個——新⾃自由主義全球化。世界社會論壇作為有效的場

所，⼤大批聚集在此的⼈人們形成巨⼤大衝擊⼒力力，作為「另⼀一個超級⼒力力量量」被世界所

知。但是，隨著布什什的下台，刺刺激點也消失了了，徒留留帝國和全球資本主義陷入
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泥泥潭中；因此，可以動員群眾的全球敵⼈人也隱了了⾏行行蹤。我們必須找到⽅方法，通

過運動的運動，在我們之中組織⾃自⼰己；⽽而不不是只是通過與全球⼒力力量量對峙。
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